AlixPartners

Disruption als

Risikofaktor fur

Werterhalt und Fortbestand
von Familienunternenmen

Familienunternehmen bilden (), der Unternehmen in Deutschland
ein Wichtiges RUCkgrat der 90 /o sind Familienunternehmen,

deutschen Wirtschaft:

(o) aller Beschaftigten sind in
60 /o Familienunternehmen tatig, und der
jahrliche Umsatz der 500 grof3ten
Familienunternehmen Deutschlands

betragt rund 1,4 Billionen Euro™?,

Wir beobachten vor allem drei Ubergreifende Faktoren, die auf die
eigentlichen Starken von Familienunternehmen einwirken und damit
besondere Herausforderungen darstellen konnen:

Zunehmende
wirtschaftliche
Herausforderungen

Steigende

Schnelle Veranderungen der Kemloies des

okonomischen Umfelds

Rahmenbedingungen

1. Stiftung Familienunternehmen, ,Was Familienunternehmen sind" [https://www.familienunternehmen.de/de/meta/was-
familienunternehmen-sind] 2. Stiftung Familienunternehmen, ,Daten, Fakten, Zahlen zu Familienunternehmen”
[https://www.familienunternehmen.de/de/news/daten-fakten-zahlen-zu-familienunternehmen]



Schnell fortschreitende
Entwicklung neuer
Technologien fordert hohen
Investitionsbedarf flr
Familienunternehmen

Zunehmend pessimistische
Einschatzung der wirtschaftlichen
Entwicklung durch Manager —
sowohl in Konzernen als

auch im Mittelstand

Politische Unsicherheiten,
internationale Konflikte
sowie die zunehmende
Haufigkeit kritischer

Hoher Wettbewerbsdruck
aus dem Ausland betrifft
auch Bereiche hoch
technologisierter

Industrien Ereignisse
Kostendruck setzt viele
Familienunternehmen
zunehmend unter Druck
Konstante Steigerung Begrenzte Verflgbarkeit von Zunehmender Bedarf nach
der wirtschaftlichen relevanten Fachkraften Spezialisierung und Fachkompetenzen
Komplexitat besonders in Regionen gerade in Transformativen und
aulerhalb der ,A"-Grof3stadte interdisziplindare Themenkomplexe

Das dedizierte Beratungsangebot von
AlixPartners flr Familienunternehmen verbindet
Expertise mit praxisorientierter Umsetzung

Unternehmenswerte schaffen, schitzen und
wiederherstellen: AlixPartners hilft Familienunternehmen,
nicht nur erfolgreich durch die entscheidenden
Herausforderungen zu navigieren, sondern gestarkt

aus ihnen hervorzugehen. Fir nachhaltige Ergebnisse —
gemeinsam mit unseren Kunden.

Wir sehen in unserer taglichen Arbeit, dass einige der
disruptiven Faktoren der heutigen Zeit besonders auf
die Starken von Familienunternehmen einwirken. In
diesen Punkten konnen wir Sie partnerschaftlich
unterstutzen.




gn D 0 Zunehmende
wirtschaftliche

Herausforderungen

Schnelle
Veranderungen
der Rahmen-
bedingungen

Disruptionsfaktoren

Steigende
Komplexitat des
okonomischen
Umfelds

Starken und Spezifika von
Familienunternehmen

Langfristige strategische
Ausrichtung

Zogerliche Ressourcen-
allokation verhindern
die notwendige
Transformation des
Geschaftsmodells

Traditionelle
Unternehmenskultur
hemmt Anpassungs-

fahigkeit

Erfolgsmethoden aus
der Vergangenheit
verlieren im aktuellen
Umfeld an Bedeutung

Pragmatische
Corporate Governance

(Ungewohnte)
MaRnahmen missen in
der Organisation
durchgesetzt werden,
auch gegen
Widerstande

Verwinkelte
Eigentlmerstrukturen
verlangsamen
Entscheidungsfindung

Angemessene
Reaktionen
auf Komplexitat als
Herausforderung

Unternehmensstruktur
und Finanzierung

Hohe Abhangigkeit von
Hausbanken und
geringe externe
Finanzierungs-
nutzung erschwert
Kapitalbeschaffung

Historische
gewachsene Strukturen
vermindern die
Transparenz und
Steuerbarkeit des
Unternehmens

Festhalten an
ineffizienten
Finanzierungsstrukturen
schrankt Flexibilitat ein

\

Signifikante Risiken aus Disruptionen, die auf die eigentlichen Starken

von Familienunternehmen einwirken

Unsere Experten-Teams verfligen uber langjahrige Erfahrung in der Begleitung komplexer
Transformationsprozesse bei Familienunternehmen und ein tiefes Verstandnis fur Dynamiken
innerhalb von familiengefthrten Unternehmen und Familienverbanden.

Erfahrenes
Flihrungsteam

Ehemalige
Manager aus

Vertraut mit
der Denkweise

Breites
Netzwerk aus

mit tiefem
Verstandnis fir
unternehmerische
Herausforderungen

und Sprache von
Familienunternehmen

Industrieexperten
mit langjahriger
operativer Erfahrung

Familienunternehmen
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Erfahren Sie, wie wir
Familienunternehmen
pragmatisch unterstutzt
haben, schnell und

entschlossen auf ihre wichtigsten
Herausforderungen zu reagieren,
When It Really Matters.

/U unseren
Client Stories
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